
董事會成員及重要管理階層之接班規劃 

(一)董事會成員接班規劃 

一、本公司「公司章程」明定董事之選舉全面採候選人提名制度，並於「公司

治理實務守則」中訂定董事會成員多元化政方針，依政策訂定具體管理目

標並落實執行。 

本公司董事會運作向股東會負責，其公司治理制度之各項作業與安排應確

保董事會依照法令、公司章程之規定或股東決議行使職權。董事會成員應

考量多元化，並就本身運作、經營型態及發展需求以擬訂適當之多元化方

針，宜包括但不限於以下二大面向標準： 

1. 基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等，其中不同成員至少包

含一位不同性別董事。 

2. 專業知識與技能：背景（如法律、會計、生產、財務、行銷或科技）、

專業技能及產業經歷等。 

二、董事會成員普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治

理之理想目標，董事會整體應具備之能力如下： 

1. 營運判斷能力。 

2. 會計及財務分析能力。 

3. 經營管理能力。 

4. 危機處理能力。 

5. 產業知識。 

6. 國際市場觀。 

7. 領導能力。 

8. 決策能力。 

三、本公司訂定「董事會績效評估辦法」，藉由績效評估之衡量項目，包括公司

目標與任務之掌控、職責認知、營運之參與、內部關係經營與溝通、專業

職能與進修、內部控制及具體意見表述等，以確認董事會運作有效與評定

董事績效表現，作為日後遴選董事之參考。 

四、為強化董事會職能，本公司每年皆依照公司之醫療器材產業特性、公司發

展與董事專長與未來需求，安排年度董事進修課程，以持續提升董事會成

員之專業知能及獲取新知。另為使高階經理人了解董事會運作情形，本公

司固定安排高階經理人列席董事會會議，使其熟悉各單位營運狀況及增加

參與經驗。 

五、公司一直以來在積極參與國內外醫療相關產業活動中發揮領導地位，同時

通過參與各項協會與組織，促進了台灣醫療暨生技器材工業的蓬勃發展。

為確保公司董事會的長期穩定與發展，我們特別著手建置公司董事接任規

劃人選，以確保其多元性並與公司發展目標相契合。 

 

 



1. 協會與組織參與：公司已參與多個協會，包括但不限於： 

 

台灣醫療暨生技器材工業同業公會 

新北生技聯盟 

台灣精品品牌協會 

中華民國全國中小企業總會 

中華民國老人福祉協會 

 

這些參與不僅擴展了公司在相關領域的影響力，也為董事會提供了更多可

能的人選。 

 

2. 科研專案和專業人才： 

公司致力於參與政府科研專案、專家會議及國際學術會議，以持續累積醫

療器材、品牌發展與臨床治療之經營知識。這不僅有助於公司保持在技術

和創新領域的競爭優勢，同時也拓寬了潛在的董事人才庫。 

 

3. 外部專家顧問： 

公司現已聘請外部專家顧問，涵蓋標案、研發、行銷、生產、經營管理等

多個領域。這些外部專家的參與，不僅為公司提供了高水平的專業建議，

也為潛在的董事人選提供了重要參考。 

 

4. 董事人才資料庫： 

我們將根據前述方式獲得的資源，建置公司董事人才資料庫。此資料庫將

成為董事會接任規劃的基石，為公司提供符合未來發展需求的多元且高素

質的董事會組成。 

 

(二)重要管理階層之接班計畫及運作 

本公司由人資部統籌傳承人才發展機制，定義關鍵職位，依據傳承人選的

優勢及待發展能力，聚焦訓練資源進行培訓及發展，以健全雃博管理階層

與梯隊，強化管理動能。 

 

一、訂定人才發展之短、中、長期目標 

雃博持續進行管理階層之培育，並訂定重要管理階層短、中、長期之發展

目標： 

短期：培育目標人才 

培育具備創新、開拓特質之人才，以促進公司之整合與轉型 

◆產品行銷／銷售 ◆創新產品開發 ◆客戶開拓與經營 ◆整合型人才 

培育專才 



◆銷售與製造端挑選潛力人才，以專案任務型式，豐富其實戰經驗 

◆強化管理能力培育，建立其管理力之基礎 

中期：強化領導梯隊 

擬定繼任地圖 

◆由一階主管盤點繼任地圖，進行針對性培養 

鑑別並培育高潛力之三階主管，加速補強二、三階之管理能力 

◆逐步建立領導梯隊與完善公司人才佈局 

長期：組織年輕化 

持續建立職涯發展藍圖，強化雃博人才吸引力 

◆建立學習發展路徑，開拓各項人才發展藍圖 

 

二、訂定行動方案與執行 

    根據人才議題與培養計劃，訂定並執行相關行動方案： 

  措施 內容 

1凝聚高

階主管共

識 

由人資長於 2023年 01月 global meeting，針對未來之策略管理、組織變

革與策略地圖、領導人才的發展與制度等項目，向總經理、集團高階主管進行

分享。 

2人資行

動方案 

自 2023年 3月起，持續安排各部門進行成功典範會議，邀請高階主管共同

訂定領導階層應具備之職能標準，以利後續為人才管理樹立方向和標準。 

2023年 10月安排教育訓練規劃訪談，藉由訪談各處級主管對於管理訓練

之想法，並提供問卷統計管理訓主題規劃。 

共計訪談 9位一階主管，並統計得票數最高之主題為「角色轉換」、「團隊建

立」與「有效溝通」。 

2024年 01月起規劃並推動個人發展計畫 (IDP)之各項作業，包含課程、

一二階主管 Mentor、績效管理方式討論等項目： 

- 主管能力強化：人資開設課程，使主管具備協助部屬訂定 IDP之能力。 

- 課程報告檢視：上述課程將安排一年 2次報告，著重於職能展現的前後對

比；未達標準者將安排 2025年個別輔導。 

- 高階主管 Mentor：邀請董事、顧問參與，藉專業人士之多年經驗，分享公司

組織文化與經營管理的領導實務。 

持續安排中高階主管進行管理才能培訓（TEBA台灣精品品牌協會主辦之

「品牌經營策略總裁班」，2019年第四屆 1名、2023年第七屆 1名）；透過外部

產業知識、科技新知、品牌經營與標竿企業典範，了解最新管理思維與時代脈

動。 

 

 


